Ein alternatives keynesianisches Akkumulationsmodell fiir
Deutschland

Das exportgetriebene deutsche Akkumulationsmodell, das tber lange Zeit auf moderater
Lohnentwicklung, schwacher Binnennachfrage, ginstiger Energie und hohen
Leistungsbilanziiberschiissen beruhte, ist unter den veranderten weltwirtschaftlichen,
energiepolitischen und demografischen Bedingungen nicht mehr hinreichend tragfahig. Eine
bloRe Wiederherstellung preislicher Wettbewerbsfahigkeit durch Lohndruck, Sozialkirzungen
oder allgemeine Unternehmenssteuersenkungen wirde die Binnennachfrage zusatzlich
schwachen und die strukturellen Investitionsdefizite nicht beheben.

Ein alternatives, kapitalismusimmanentes und keynesianisch orientiertes Modell musste
Nachfrage, Investitionen und Produktivitat gemeinsam starken. Ziel wéare ein starker binnen-
und europaisch getragenes Wachstum, bei dem steigende Realléhne, 6ffentliche
Investitionen und private Zukunftsinvestitionen einander erganzen.

1. Starkere Binnennachfrage und steigende Realléhne

Deutschland braucht eine kraftigere binnenwirtschaftliche Wachstumsbasis. Realléhne
sollten mindestens mit Produktivitat und Preisentwicklung steigen; bei schwacher Nachfrage
kénnen dariber hinausgehende reale Lohnzuwéachse stabilisierend wirken. Héhere
Einkommen im unteren und mittleren Bereich besitzen eine hohe Konsumneigung und
starken deshalb unmittelbar die Nachfrage. Tarifbindung, héhere Lohne und soziale
Sicherung sind in diesem Modell nicht nur Verteilungsfragen, sondern makroékonomische
Stabilisatoren.

2. Offentliche Investitionen als dauerhafter Wachstumsmotor

Der Staat muss die seit Jahren aufgelaufenen Investitionsdefizite systematisch abbauen.
Prioritat haben Bildung, bezahlbares Wohnen, Pflege und Gesundheit, Bahn und OPNYV,
Digitalisierung, Klimaschutz, Energie- und kommunale Infrastruktur. Offentliche Investitionen
wirken kurzfristig iber Nachfrage und Beschaftigung und erhdhen langfristig das
Produktionspotenzial. Sie sollten deshalb nicht wie laufender Konsum behandelt und nicht
prozyklisch gekiirzt werden, wenn die Konjunktur schwach ist.

3. Fiskalpolitik: antizyklisch und investitionsorientiert

Die Finanzpolitik muss tber den Konjunkturzyklus stabilisieren. In Rezession und
Investitionsschwéache sind Defizite 6konomisch sinnvoll, wenn sie Nachfrageausfalle
kompensieren und produktive Kapazitaten schaffen. In Hochkonjunkturen kdnnen Defizite
zurtickgefuhrt werden. Eine reformierte Schuldenregel sollte kreditfinanzierte
Nettoinvestitionen ermdglichen. Zusatzliche Einnahmen kénnen durch eine starkere
Besteuerung hoher Einkommen, groRer Vermogen, Erbschaften und 6konomischer Renten
mobilisiert werden, ohne die Massennachfrage zu schwéachen.

4. Gezielte Industriepolitik statt allgemeiner Standortsubventionen

Offentliche Forderung sollte sich auf strategische Zukunftsfelder konzentrieren: Netze und
Speicher, Halbleiter, Batterien, Maschinen- und Anlagenbau, Medizintechnik, klimaneutrale
Grundstoffindustrien sowie industrielle KI-Anwendungen. Férderung muss an zusatzliche
Investitionen, Beschéftigung, Standortbindung, Ausbildung und Tarifbindung geknupft
werden. Entscheidend ist, dass staatliche Mittel tatséchlich zusatzliche private Investitionen
mobilisieren und nicht lediglich ohnehin geplante Investitionen subventionieren.

5. Energie als 6ffentliche Schliisselstruktur

Ein neues Akkumulationsmodell braucht giinstige, planbare und zunehmend erneuerbare
Energie. Netzausbau, Speicher, kommunale Warmeversorgung, Erzeugungskapazitaten und
langfristige Energiepartnerschaften erfordern hohe Vorleistungen. Wo private Investitionen
wegen langer Amortisationszeiten oder hoher Unsicherheit ausbleiben, muss der Staat



investieren, garantieren oder koordinieren. Niedrigere und stabilere Energiepreise starken
zugleich Kaufkraft und industrielle Wettbewerbsfahigkeit.

6. Weniger Exportabhangigkeit - starkerer deutscher und europaischer Binnenmarkt

Der Leistungsbilanziiberschuss darf nicht langer der zentrale Wachstumsmotor sein. Ein
Land kann dauerhaft nur dann Uberschiisse erzielen, wenn andere Lander entsprechende
Defizite akzeptieren. Deutschland sollte deshalb einen groReren Teil seines Wachstums aus
Konsum und Investitionen im Inland und in Europa beziehen. Hohere deutsche Nachfrage
erhoéht dabei auch die Importe aus europaischen Partnerlandern und kann
makrodkonomische Ungleichgewichte innerhalb der EU verringern.

7. Produktivitiat durch Qualifikation, Innovation und gute Arbeit

Produktivitatssteigerung darf nicht primar durch Lohndruck, l&ngere Arbeitszeiten oder
hohere Arbeitsintensitét erfolgen. Entscheidend sind Qualifikation, technischer Fortschritt,
bessere Arbeitsorganisation und die Beteiligung der Beschaftigten. Notwendig sind ein
Rechtsanspruch auf Weiterbildung, starkere Betriebsréte, bessere berufliche Bildung und
offentliche Innovationsagenturen. Produktivitatsfortschritte schaffen den Spielraum, in dem
Realléhne, Investitionen und Gewinne gleichzeitig steigen kdénnen.

8. Offentliche Daseinsvorsorge als produktive Infrastruktur

Pflege, Bildung, Wohnen, Gesundheit, Mobilitét und eine leistungsfahige Verwaltung sind
keine bloRen unproduktiven Kostenblocke. Sie bestimmen Arbeitsangebot,
Erwerbsbeteiligung, Standortattraktivitat und private Investitionsentscheidungen. Gute
Kinderbetreuung erhoht etwa die Moéglichkeit zur Erwerbstatigkeit; bezahlbares Wohnen
verbessert die raumliche Mobilitat von Arbeitskraften. Sozial- und Infrastrukturpolitik sind
deshalb Bestandteile der Produktionsbedingungen einer modernen Volkswirtschatft.

9. Automatische Stabilisatoren und soziale Sicherheit

Arbeitslosenversicherung, Renten, Grundsicherung und andere Transfers stabilisieren in
Abschwiingen die Nachfrage, weil sie Einkommensverluste begrenzen. Sozialpolitik sollte
daher nicht gegen Wirtschaftspolitik ausgespielt werden. Gleichzeitig muss Erwerbsarbeit
einen sichtbaren Einkommenszuwachs ermdglichen. Transferentzugsraten und Abgaben im
unteren Einkommensbereich sollten so gestaltet werden, dass zusatzliche Arbeit das
verflgbare Einkommen splrbar erhoht.

10. Inflation und Kapazitatsgrenzen beachten

Eine expansive Nachfragepolitik ist kein Selbstzweck. Wo Produktionskapazitaten
ausgelastet sind, kann zusatzliche Nachfrage vor allem Preise oder Importe erhéhen.
Offentliche Investitions- und Industriepolitik muss deshalb Engpasse bei Fachkraften,
Energie, Netzen, Wohnraum und industriellen Kapazitaten gleichzeitig erweitern. Die
keynesianische Alternative besteht nicht in unbegrenzter Nachfrageexpansion, sondern in
der Abstimmung von Nachfrage- und Kapazitatspolitik.

11. Europdische Einbettung

Ein solches Modell kann auf nationaler Ebene nur begrenzt funktionieren. Erforderlich ist
eine koordinierte europaische Investitions-, Industrie-, Energie- und Lohnpolitik.
Gemeinsame europaische Finanzierung kann grenziberschreitende Infrastruktur und
strategische Technologien tragen. Eine symmetrischere wirtschaftspolitische Koordination
sollte nicht nur Defizitlander zur Anpassung zwingen, sondern auch Uberschusslander zu
starkerer Binnennachfrage und Investition verpflichten. So kénnte Europa gegenuber der
US-Industriepolitik und der chinesischen staatsgestutzten Technologiepolitik eigenstéandiger
handeln.

Makrodkonomische Logik des Modells



Die zentrale Logik lautet: steigende Reallhne und soziale Sicherheit stabilisieren den
Konsum; éffentliche Investitionen schaffen Nachfrage und verbessern zugleich die
Produktionsbedingungen; verlassliche Nachfrageerwartungen und bessere Infrastruktur
regen private Investitionen an; Qualifikation und Innovation erhéhen die Produktivitat.
Dadurch kann ein selbsttragenderer Investitions- und Nachfrageprozess entstehen, der
weniger von dauerhaften Exportliberschiissen abhangt.

Politische Voraussetzung

Dies bleibt ein idealtypisches kapitalismusimmanentes Modell. Seine Durchsetzung setzt
eine Verschiebung wirtschaftspolitischer Prioritdten voraus: weg von der Vorstellung,
Wachstum entstehe vor allem durch Kostensenkung und Haushaltskonsolidierung, hin zu
einer Politik, die gesamtwirtschaftliche Nachfrage, offentliche Investitionen, Produktivitat und
soziale Sicherheit als miteinander verbundene Bedingungen wirtschaftlicher Entwicklung
behandelt. Konflikte Gber Lohne, Steuern, 6ffentliche Verschuldung und die Verteilung von
Investitionsrisiken verschwinden dadurch nicht; sie werden vielmehr zu zentralen politischen
Auseinandersetzungen Uber die Ausgestaltung des neuen Modells.
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